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On 20 May 2003, the Folketing adopted a decision proposal (B 82) presented by the

Danish Social-Liberal Party, demanding that the Government prepare an analysis of

the social consequences of a national maternity equalisation scheme, including the fi-

nancial and employment consequences. This analysis was to be presented to the Fol-

keting by 1 April 2004.

To this end, the Government appointed an inter-ministerial committee of officials to

prepare an analysis of existing maternity equalisation schemes and analyse the con-

sequences of a national maternity equalisation scheme. The Committee was also asked

to prepare possible models for a common national maternity equalisation scheme. The

social partners were not represented in the Committee.

KTO informed the Government Committee that wage earners in municipalities and

regions had nothing against a central maternity fund in principle, provided that such

a fund fulfilled the following requirements:

• The scheme should ensure redistribution from male-dominated workplaces to fem-

ale-dominated workplaces.
• The scheme should counter discrimination against women of childbearing age due

to the potential future payroll costs during maternity.

• The scheme should accommodate different collective agreement provisions related

to wages during maternity in the different collective agreement regions. The period

of paid maternity leave is longer within the municipal and regional labour market

than it is for much of the private labour market. Similarly, there is no ceiling on the

wages that an employee can receive during periods of maternity or adoption for mu-

nicipal and regional employees.

• The scheme must not inhibit individual collective agreement regions from conti-

nuing to independently negotiate improvements in wages during maternity that

meet specific needs and wishes in the given agreement region.

The Committee report for the Folketing, completed in May 2004, outlined four models

for how a central equalisation scheme might be structured:

1. A national maternity equalisation scheme for the entire labour market.

2. One maternity equalisation scheme for the public sector, and one for the private sec-

tor.
3. One maternity equalisation scheme for the private labour market, one for the cen-

tral government labour market, and one for the municipal and regional government

labour market.4. One maternity equalisation scheme for the part of the private labour market not co-

vered by an equalisation scheme negotiated between the Confederation of Danish

Employers (DA) and the Danish Confederation of Trade Unions (LO).

LEAD-UP TO NEGOTIATIONS AT OK- 05
The Danish Association of Local Government Employees' Organisations (KTO) has

requested the establishment of a maternity fund to finance payroll costs for wage ear-

ners on maternity leave during several collective agreement renewal processes. It was not

possible to reach a consensus on such an agreement during these negotiations.

In 2003, a political majority across parties in the Danish Parliament (Folketing) sup-

ported legislation for a fund to distribute maternity and adoption expenses with the aim

of increasing equal opportunities for men and women in the labour market. The par-

ties stated that they were ready to legislate if the social partners were unable to nego-

tiate an acceptable solution themselves.

Arbejdet med AOF’s kerneområder er godt i gang allerede. Men for

at sikre den optimale kreativitet, synergi og den organisatoriske re-

alisme, vil bestyrelsen sætte gang i en landsdækkende dialog, hvor

hele AOF’s brede faglighed kan sætte turbo på udviklingen. 

For det giver sig selv, at AOF med udfordringerne og opgaverne

må tage de organisatoriske konsekvenser og udvikle de strukturer,

der passer til vilkårene. I al enkelhed handler det om at rykke sammen for at kunne rykke

bredt ud igen og gøre AOF reelt landsdækkende. Men det sker ikke

blot ved at genskabe det lokale AOF. Det er ikke nok i sig selv. Der

skal fælles kræfter til, og det kræver indgåelse af  forpligtende sam-

arbejder inden for naturlige geografiske områder af  regionalt tilsnit.

Dannelse af  samvirker, af  centre, der er store nok til at kunne ud-

nytte fælles faciliteter, stordriftsfordele og opretholde og udvikle spe-

cialer og medarbejdere med mange forskellige kompetencer.

Det handler om at opnå robusthed i en tid med vigende kontin-

genter, tilskud og vanskeligere tilgang til midler, der igen er forårsa-

get af  forringet folkeoplysningstilskud, manglende taxametre, færre

og sværere tilgængelige EU-midler.Og så handler det om at opbygge en struktur, der også matcher

de institutioner og organisationer, som AOF samarbejder med: Stor-

kommuner, regioner, jobcentre, fusionerede uddannelsesinstitutio-

ner og de nye større fagforeningsafdelinger.Nødvendigt at samarbejdeSet i bakspejlet skæmmes AOF-verdenen af  en ikke altid lige stor

evne til at udvikle og sikre afdelingernes fremtid med afvikling af  alt

for mange – små såvel som store – afdelinger til følge. En proces, der

ofte har været præget af  for sen erkendelse af  situationens alvor og

deraf  manglende evne og vilje til at søge hjælp tidsnok hos naboaf-

delinger og AOF Danmark. Det, der måske kunne være klaret med en kursjustering og etable-

ring af  et tværgående samarbejde, ender med at kræve rekonstruk-

tion og genopbygning, hvis det da overhovedet lykkes at bevare

afdelingen.
Det handler imidlertid ikke kun om hurtig indgriben, men også

om forebyggelse. Her er etableringen af  tættere og mere forplig-

tende samarbejder mellem de forskellige AOF-afdelinger ikke læng-

ere en behagelig mulighed, men derimod en bydende

nødvendighed. 

Samarbejde landet overDer er allerede gang i etableringen af  tættere og mere forpligtende

samarbejder flere steder i landet. Samarbejder, der reelt har skabt en

række lokale og regionale kraftcentre, og som netop formår at ud-

nytte stordriftsfordele på alle planer: Fra fælles administration til at

optræde over for omverdenen som en stor og betydningsfuld aktør

i eget område. Formerne og rækkevidden af  samvirket varierer, men alle steder

har det ført til at, samarbejdet lokalt er styrket og evnen til at indgå

i samspil med samvirkende AOF-fællesskaber andre steder i landet

er stærkt forøget.Men der er stadig for mange hvide pletter på landkortet. Der skal

også her startes dialoger om mere for-
pligtende samarbejde – også selvom
nogle vil finde det grænseoverskri-
dende. 

Mangfoldigheden ogfleksibiliteten skal fastholdes
Fællesskabet i AOF skal tages alvorligt.
AOF har ikke den fornødne styrke i
dag, men der er ingen grund til, at
manglende vilje og evne til dialog skal
svække organisationen yderligere. Dia-
log og samtale er jo netop de styrker,
AOF altid selv fremhæver som der,
hvor AOF gør en forskel. De virker
kun, hvis de praktiseres.Processen vil udfordre gængse fore-

stillinger, og det er vigtigt at huske, at
netop i en vanskelig situation holdes
der ofte fast på hævdvundne rettighe-
der og vogtes strengt over eget territo-
rium. 

Dialogen skal løse op for processen.
Målet er ikke at skabe en uniform AOF
organisation, men at fastholde mang-
foldighed og fleksibilitet i balance med
opbygning af  forpligtende fællesska-
ber. Alt sammen med det mål at skabe
forudsætningen for et fremtidshold-
bart, udviklingsdygtigt og sundt AOF.

Jane Korczak
Formand

John Meinert JacobsenForretningsfører

ORGANISATIONEN SKAL
FØLGE MED UDVIKLINGEN
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Vi udarbejder og designer kreative løsninger til
magasiner, identitet, brochurer, plakater og meget andet
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Interview med sundhedsministeren

sundhedsminister

Jakob Axel Nielsen 

har stor respekt for 

farmakonomernes 

ønske om høj 

faglighed og 

videreuddannelse. 
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Tørklæde som del 

af arbejdsbeklædningen
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AGREEMENT ONEQUALISATIONOF EXPENSES FOR MATERNIT Y AND ADOPTION LEAVE

GRÆNSEFORENINGEN – for en åben danskhed

Grænseforeningen 

fremsætter forslag til 

at bevare dansk som 

komplet og samfunds-

bærende sprog


